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Genis kitlelerin kabuliinii elde etmek icin ikna taktiklerinin halkla iliskiler calismalarinin icinde kullanyminin
yorumlanmast, bu calismann temel konusudur. Halkla iliskiler bilingli ve stratejik bir iletisim bigimidir. Bu baglamda
goniillii kitlelerin yonlendirildigi ve organize edildigi Kurtulus miicadelemiz iletisim ve ikna cergevesinde incelenmesi
gereken bir stirectir. Kurtulus Savasi'nda kitleleri etkilemek ve yonlendirmek igin yapilan cephe gerisindeki miicadele,
savagin kazanilmasinda en az top ve tiifek kadar dnemli olmustur. Bu miicadelede, Ulu Onder'in hitabet giicii ile ikna
yontemlerini kullanimz inkar edilemez. Cumhuriyet kurulmadan once, Tiirk toplumunu savasa hazirlayan birgok sebep
vardi. Ancak toplumu Kurtulug Savasi'na hazirlamak ¢ok daha tist bir bilinglenme ve orgiitleme sonucu olmugtur.
Biiyiik onderin soylevleri, cephelere gidilmeden once yapilan kongreler, evlerde yapilan toplantilar, yerel ve ulusal bazda
ctkarilan gazeteler, fon niteliginde halktan yiyecek ve giyeceklerin toplanmasi, orgiit ici bilgilendirme ve motivasyon
araglarnun kullanilmasi, bildirilerin yaymlanmasi, Cemiyet lerin kurulmast...gibi calismalar yapilnugstir. Halkla ilis-
kilerde, iliski yonetimi basit bir ikna girisiminden karmagik stratejiler iceren karaktere sahip olabilir. Elbette, kurtulus
miicadelesinde biitiin bunlar halkla iliskiler adi altinda yiiriitiilmedi. Ama halkla iliskilerin esas amact, ikna yoluyla
orgtit ruhu yaratarak halkin katilimcr oldugu bir ortam olusturmaktir. Bu baglamda milli ruhun yaratildigr Tiirk mil-
letinin kurtulus miicadelesinin bu kapsamda degerlendirilmesi halkla iliskiler calismalart icin zorunludur. Calisma
araligr olarak; Kurtulus miicadelesinin  siirdiiriildiigii Atatiirk’iin Samsun’a gitmek iizere yola ¢iktig1
16 Mays 1919 ile TBMM 'nin agildir 23 Nisan 1920 tarihleri araligi secilmistir. Bu aralikta gerceklestirilen iletisim

calismalart halkla iliskiler acisindan incelenecektir.

Calismada yasarmilnig ve basartya ulagnug bir savasta kullanilan taktik ve ikna yontemleri, kongre ve mitinglerle

smirly olmak tizere, halkla iliskiler agisimdan ortaya cikarilmast ve irdelenmesi hedeflenmistir.
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1.GENEL OLARAK HALKLA iLiSKiLER

Halkla iliskilerin temelinde, halk: kurumun
¢ikarina uygun bir sekilde diisiinmeye ve
eyleme ge¢meye ikna etme diisiincesi yatar.
Cutlip ve Center halkla iliskileri, karsilikli
yarar saglayan cift yonlii iletisime dayanan
diiriist ve  sorumlu  uygulamalarla,
kamuoyunu etkilemeye yé&nelik planh ¢abalar
olarak tanimlar (Cutlip and Center, 1985, 3).
Halkla iliskilerle ilgili tamimlamalara
bakildiginda 6z olarak kurulus ile hedef kitle-
si arasindaki iletisimin y&netimi oldugu
goriiliir. Bu calismada halkla iliskiler bir
iletisim ¢abast olarak kabul edilecektir.

Halkla iligkiler uygulamalar1 alaninda dort
halkla iligkiler modeli ile karsilasiimaktadir.
Halkla iliskiler ¢calismalarmin tarihsel gelisimi
cercevesinde J. Grunig ve Hunt (1984) tarafin-
dan doért model tanimlanmistir; basin
ajansi/tanitim modeli, kamuoyu
bilgilendirme modeli, ¢ift yonlii asimetrik
model ve cift yonli simetrik model. Basm
ajanst modeli 19.ytlizyilda kamuoyunun
kazanilmas i¢in miimkiin olan her tiirli uygu-
lamadan yararlanan ve iletisimin kéti gocugu
propagandayi kullanan modeldir.
Destekleyici, tek yonlii, gerceklikleri tartisila-
bilen, kaynaktan aliciya bir iletigim tarzi kul-
lanilan basin ajans1 modelinde cevresel kontrol
amaglanmaktadir. Kamuoyu bilgilendirme
modeli ise bilgiyi yaymak amaciyla kaynaktan
aliciya tek yonlii iletisim modelini kullanir. Bu
modelde ¢evresel adaptasyon ve is birligi
6nemlidir, ancak kurum hakkinda gercek ve
dogru bilgiyi saglayan ama olumsuz bilgiyi
istenmedikge vermeyen programlar: tanimlar.
Cift yonlii asimetrik modelin temeli iknaya
dayanir. Bu modelinde amaci basin ajansi
modeli gibi ¢evresel kontrol ve hakimiyet kur-
maktir. Cift yonlii iletisim tarzinm kullanildig1
modelde kaynagi ikna etmek ve bicim-
lendirmek 6nemlidir. Kurumun davranisimi
degistirmesine gerek kalmadan kamularin
destegini saglayacak mesajlar1 belirlemede bi-
limsel ikna c¢abalarindan ve arastirmadan
yararlanir. Karsilikli anlayisin temel alindig:

cift yonlii simetrik modelde cevresel adap-
tasyon Onemlidir. Hem kamularmn hem de
kurumun bilgi, tutum ve davranislarinda
degisimler yaratmak amaciyla pazarlik, miiza-
kere gibi stratejileri kullanir.

1.1. Cift Yonlii Simetrik Model

Calismada, Kurtulus Savasi’'nda kullanilan
iletisim stratejileri ¢ift yonlii simetrik model
cercevesinde acgiklanacaktir. Ciinkti bu model
simetrik iletisime dayanmaktadir. Simetrik
iletisim ise diyalog, miizakere ve dinlemeyle
gerceklesir. Iletisim yénetiminin etkinligi
agisindan simetrik model asli olarak daha
yararhdir. Ciinkii, gerek tist yonetime, gerek
kamulara ait bilgi, tutum ve davramslarin
degisebilirligini savunur. letisim yéneticileri,
taraflardan birini (kamular1) diger tarafin
(baskin koalisyonun) bakis agisiyla tamamen
uyusturmaktansa, iki tarafi birbirine yaklastir-
makta daha ¢ok basarili olurlar. fletisim yéne-
timine oyun kuraminin perspektifinden
bakildiginda, simetri kurallarina gore
oynandig1 zaman halkla iliskilerin karma
motifli bir oyun oldugu anlasilir. Asimetrik
halkla iliskiler, sadece bir tarafin kazandig1 ve
diger tarafin kaybettigi sifir toplamh bir oyun-
dur (Dozier ve Ehling, 2005, 192).

Cift yonlii simetrik model arastirmadan ve
cift yonlii iletisimin baska tiirlerinden yarar-
lanir. Ancak c¢ift yonlii asimetrik modelin ter-
sine, arastirmay1 kamular1 motive ya da ikna
etmekte en etkili olacak mesajlar1 belirlemek
i¢in degil, anlamay1 ve iletisimi kolaylastirmak
i¢in kullanir. Simetrik modelde halkla iliski-
lerin asli hedefi ikna etmek degil, anlamaktir.
(Grunig-Grunig, 2005, 311). Halkla iliskiler
uygulamalarinda karsilikli saygiya odakli ve
ortak anlayislar gelistirme yolunda caba sarf
edilen ¢ift yonlii simetrik model, karsilikli
mutabakat1 esas alir. Bu nedenle cift yonli
simetrik modelde liderlik énemlidir.

1.2. Liderlik

Liderlik, halkla iliskiler iklimi yaratma da
o6nemli bir unsurdur. Ciinkii Orgiitiin lideri
halkla iliskiler calismalarina karar veren ve
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orglitiin iklimini belirleyen kisidir. Halkla
iligkiler alaninda lider Orgiitiin davranisini
belirleyen, giicii kullanan kisidir. Nitekim
Atattirk Nutuk'da liderligi su sekilde agikla-
maktadir. "Efendiler, tarih itiraz edilmez bir
sekilde ispatlamistir ki, biiyiik davalarda
basar1 i¢in sarsilmaz bir kabiliyet ve kudrete
sahip bir 6nderin varlig: sarttir.” (Nutuk, 2004,
49). Nitekim kurtulus miicadelesinin sarsil-
maz lideri kendisi olmustur. K.Burns liderlik
ticgeninden bahseder. Samimiyet, giivenilirlik
ve ilgiyi liderlik ti¢genin ayaklar:i olarak
diistintir. Bunlarin yani sira baskalarini
anlayabilme yetisine de dikkat ¢eken Burns,
saydigi Ozellikleri i¢inde tasiyan lider ve
yoneticilerin hitap ettikleri kitleyi en alttan en
tst baga kadar kendilerine bagladiklarini
savunur (Burns, 1991).

Simetrik modelde liderlik énemli bir 6zel-
liktir. Halkla iliskilerde simetrik yaklasim
merkezine liderligi koymus ve miikemmelligi
orgiitlerin degil liderlerin yaratmis oldugunu
iddia eder. Bu yaklasima gére liderlik ortaya
bir vizyon koyabilmek ve daha sonra bu viz-
yonun bigimlendirilmesi ve gerceklesti-
rilmesinde rol alacak kisileri gticlendirmektir.
"Liderlik" kismen herkesin dikkatini ortak
vizyon {izerinde tutmak, tartismaya acik
olmayan "sabitlenmis" alanlar1 ve kararlari
tizerindeki kisitlar1 aciklikla ortaya koymak,
esitsiz katihim ya da grup baskismna kars: tetik-
te olmak ve zamamni smir ve yonetim altna
sokmak demektir. Daha sonra olaylar basariya
dogru ilerlemeye basladiginda, liderler,
katiimin 6nemine iliskin somut isaretler ye-
rine gececek 6diil ve geribildirimler sunabilir-
ler (Kanter, 1983 akt. Grunig, 2005, 254).

2.  ARASTIRMANIN YONTEM VE
TEKNIKLERI

Aragtirma, Kurtulus Savasi stirecinde belli
bir dénemi kapsayan dokiiman inceleme y&n-
teminin kullanildig1 bir ¢alismadir.

2.1. Arastirmanin Problemi

Kurtulus Savast Tlrk milletinin var olma
miicadelesinin savasidir. Bu savas sadece top
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ve tilifegin savasi olmayip, strateji ve taktik-
lerin savast olmustur. Mustafa Kemal
Atattirk'tin Kurtulus Savasi’'nda toplumla kur-
dugu iletisim bicimi bu savasin basariyla
sonug¢lanmasinda 6nemli katkist olmustur.
Halkla iligkiler bir¢ok iletisim stratejilerinin
kullanildig1, bilingli ve planli bir yonetim
bi¢imidir. Bir anlamda iletisimin yonetimi
denilebilecek olan bu stire¢ basarmin sirrini da
icinde saklar. En basarili halkla iligkiler calis-
masina uygulayabilmek icin bu stiregteki sir-
lar1 ¢6zmek iletisim bilimi i¢in zorunludur.
Kurtulus Savasi'nda elbette bilingli bir halkla
iliskiler kampanyasindan séz etmek mimbkiin
degil. Ancak bu siirecte Atatiirk'tin lider-
liginde bilingli bir iletisim stratejisi uygulan-
mistir ve iletisimciler bu stratejinin sirlarmi
ortaya c¢ikarmak zorundadir. Caligmanin
problemi de tam olarak budur. Atatiirk'iin
Kurtulus Savasi baslangicinda halki etkilemek
ve kurtulusa ikna etmek i¢in kullandig:
iletisim yontemlerinin, halkla iligkiler agisin-
dan incelenmesi bu ¢alismanin temel proble-
mini olusturmaktadir. Calisma stirecinde, bu
problem halkla iligkiler calismalarinda kul-
lanilan ¢ift yonlii simetrik model temelinde
acgiklanmaya calisilacaktir. Bu model uygula-
malarinda diyaloga dayanmasi, yonetimin
cevreden aldig1 geri bildirimden etkilenmesi
s6z konusudur. Bu ozelligi ile diger halkla
iliskiler modelinden ayrilir.

2.2. Arastirmanin Amaci ve Kapsami

Arastirma, ¢ift yonli simetrik model
cercevesinde Kurtulus Savasi sirasindaki
iletisim ¢abalarinin halkla iliskiler strateji ve
teknikleri acisindan incelemeyi amaglamak-
tadir.  Yukarida  belirlenen = problem
cercevesinde, Kurtulus Savas: stirecinde Tiirk
halkini bilin¢lendirmek igin halkla iliskiler
kapsaminda kag¢ tane kongre, toplanti
yapildigi, ka¢ miting diizenlendigi yani
iletisim ortamlari, bunlarin niteliklerinin neler
oldugunu icerik analiz yontemi ile belirlemek
ve halkla iligkiler siireci iginde bu ortamlar:
irdelemek bu calismanin temel amacidir.

Atatilirk'iin Anadolu'ya gectigi 19 Mayis
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1919 tarihi ile Meclis'in agildig1 23 Nisan 1920
tarihleri arasindaki yaklagik bir yillik siiregte
yasanan iletisim olaylarinin icerik analizi yon-
temiyle arastirilmasi, arastirmanin alt amacini
olusturmaktadir. Bu arastirmanin alt amag
sorular1 ise;

1- Genel olarak Nutuk'ta bir yillik stirecte
kag tane iletisim ortam1 bulunmaktadir?

2- Gergeklestirilen bu iletisim ortamlarinin
nitelikleri nelerdir?

3- Bu ortamlarin igerikleri nelerden olus-
maktadir? Halkla iliskiler kampanya siireci ile
Ortlistiyor mu?

Bu amag¢ dogrultusunda dokiiman
inceleme yontemine goére Nutuk’tan bu
iletisim ortamlar:1 ayiklanacak ve saymaca
yoluyla bunlar ¢ikarilacaktir. Bu iletisim
ortamlar1 halkla iligkiler kampanya stireci ile
aciklanacaktir.

2.3. Arastirmanin Onemi

Kurtulus Savasi her yoéniiyle 6nemli bir
savastir. Basariyla sonucglanan bu savasta
yasanan iletisim ortamlarimin halkla iligkiler
agisindan ortaya cikarilmasi, halkla iligkiler
calismalar1 ve orgiitler icin son derece énem-
lidir. Bu ¢alisma halkla iliskiler calismalarina
ornek teskil edecegi igin literatiir i¢in de 6nem-
li gortilmelidir. Ayrica bu galisma benzeri
arastirma yapacaklara kaynaklik edebilmesi
ve model olusturmasi agisindan da 6nemlidir.
Calisma igerik olarak taslak niteligindedir.
Konu, iletisim bilimi alaninda farkhi boyutlar-
da calismalar gerektirmektedir. Bunun haber-
cisi olma niteligi ile de 6nemli goériilmelidir.

2.4. Arastirma Yontem ve Teknikleri

Dokiiman incelemesi, arastirilmasi hedefle-
nen olaylar veya olgular hakkinda bilgi iceren
yazili materyallerin analizini kapsar. Nitel
aragstirmada dokiiman incelemesi tek basina
bir veri toplama yontemi olarak kullanilabilir.
Doktimanlar, nitel arastirmalarda etkili bir
sekilde kullanilmasi gereken 6nemli bilgi kay-
naklaridir. Bu ¢alismada, Atatiirk'tin Kurtulus

Savasi sirasinda yasadiklarimi anlatan dokii-
manlardan yola ¢ikarak nitel analiz teknigi
kullanilacaktir. Ciinkii bu arastirma ge¢miste
yasanan bir dénemi incelemektedir. Nitel
aragtirmalarda kullanilan dokiimanlarin oriji-
nalligi Onemlidir. Bu nedenle arastirma
Mustafa Kemal Atatiirk'iin 15-20 Ekim 1927
tarihlerinde Cumhuriyet Halk Partisi'nin ikin-
ci kurultaymnda 36,5 saatte okudugu
metinlerin yer aldigit NUTUK adli eser dokii-
man olarak temel alinacaktir.

Nitel arastirma yontemlerinden dokiiman
inceleme yonteminde dokiimandaki arastirma
konusu ile ilgili bir tema, bir kelime, bir ciimle
aranir ve bu sayisallastirma yoluna gidilir.
(Yildirim ve Simsek, 2005, 199). Bu calismada
Nutuk adli eserde kurtulus miicadelesini
ytirtitmek i¢in kullanilan s6zlii halkla iligkiler
teknikleri arastirilacaktir. Bunun igin sosyal
bilimler calismalarinda siklikla kullanilan
icerik analizi yontemi kullanilacaktir. Igerik
analizi uygulanan c¢alismalarda &ncelikle
yapilmasi gereken bir siniflama sistemi olus-
turmaktir. Arastirma kapsamindaki konularin
siniflara ve alt siniflara béliinmesi gerekmek-
tedir. Bu smiflama sistemi olusturulurken
mevcut arastirmanin doktimanlar1 dikkate
alinmustir. Aragtirma kapsamindaki dénemde-
ki konusma metinleri incelenmis iletisim
ortamlart olarak kabul edilen ortak alanlar
tespit edilmis ve asagidaki konu smuiflar: olus-
turulmustur.

“Kongre”
“Miting”
“Toplant1”
“Genelge”
“Konferans”

Arastirmada halkla iliskiler teknigi olarak
kabul edilen kongre, toplanti, miting tiiri
faaliyetlerin nerede ve ne tip organizasyonla
yapildigi, niteliklerinin neler oldugu igerik
analizi yontemi ile incelenecektir.
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2.5. Arastirmanin Sinirliliklarn

Arastirma Kurtulus Savasi stirecinde
Atattirk'in Anadolu'ya gectigi 16 Mayis 1919
ve Tiirkiye Biiytik Millet Meclisi'nin acildig1 23
Nisan 1920 tarih aralig: ile smirhdir. Calisma
Nutuk adli eserdeki iletisim ortamlarmi baz
almistir. Bu nedenle ad1 gegen eserle sinirhidir.

3.BULGULAR VE YORUM

Savasglarda halkla iligkiler ve iletisim calis-
malarinin kullanimi yeni bir kavram degildir.
I. Diinya Savasi’'nda ABD Bagkani Woodrow
Wilson halki savasa hazirlamak ve propagan-
da  faaliyetleri  yiiriitmek  amaciyla
Enformasyon Komitesi'ni kurdu. Bu biiro
gazete cikarmak, tarafsiz ve miittefik tilke-
lerde biirolar agmak, basin biirosu kurmak,
konusmalar yapmak amactyla 75 bin konus-
macit bularak tim {ilkeye gondermek gibi
calismalar yapti (Matthews, 1991 akt.Mutlu,
2003, 185-186). Tabii halkla iliskilerin dogdugu
yer olan Amerika'da kamuoyunu olusturmak
amaciyla savas stirecinde bu ¢alismalar bilingli
bir bicimde halkla iligskiler cercevesinde
yapilmustir.

Kurtulus Savasi stirecinde de kamuoyunu
olusturmak icin bir¢cok iletisim ¢alismast
yapilmustir. Erdogan (2006) bu calismalardan
genel basliklarla bahseder. Atatiirk'iin
Cumbhuriyet'in kurulusuyla ilgili Istanbul
disindaki faaliyetleri 19 Mayis 1919'da
Samsun'a c¢ikisla baglar. Kurtulus Savas:
sirasinda Atatiirk, Eylil 1919'da toplanan
Sivas Kongresinde alinan kararlarin halka
duyurulmas: icin Irade-i Milliye gazetesini
yaymlatmustir. Ankara'ya gelisinden kisa bir
siire sonra da, Hakimiye Milliye gazetesi yaym
hayatina girmistir. Cemiyet ve komitelerin
kurulmasi, énde gelen kisiler ve gruplar
arasinda iliski ve iletisim kurulmasi, mitingler
yapilmasi, Basin Yayin ve Enformasyon Genel
Miidiirliigii'ntin ve Anadolu Ajansi’nin kurul-
mast gibi calismalar halkla iligkiler ¢alismalar:
icinde degerlendirilebilir.

Halkla iligkiler stireci durum
saptama/sorun belirleme, planlama ve
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programlama, aksiyon ve iletisim ve deger-
lendirme asamalarindan olusur (Peltekoglu,
1998, 122). Calismada bu stire¢ temel alinarak
iletisim calismalar1 agiklanma yoluna gidile-
cektir.

3.1. Halkla iliskiler Siireci
3.1.1. Arastirma Siireci

Durum saptama, baska deyisle arastirma
asamasinda, organizasyonun mevcut duru-
mun saptanmasi esastir. Ayni zamanda hedef
kitlenin kim oldugunun, bunun sorun ve bek-
lentilerinin neler oldugu bu asamada belir-
lenir. Temel sorular sorulup durum analizi
ytiriitiildiikten sonra y6nelim séyle olmalidir;
gercekei iletisim amaclar tizerinde uzlasma,
hedef kitleleri anlama, amaglara ulagsmak igin
gerekli temel kaynaklar: bulma.

Hedef kitlenin konuyla ilgili ne bildikleri
ve etki boyutlarinin neler olacag: informal ya
da formal yéntemlerle tespit edilebilir. Infor-
mal yontemler kisisel iliskiler, kilit kisilerden
bilgi saglama, danisma komiteleri ve danisma
kurullarinin olugmasi, toplu gériismeler, tele-
fon, mektup ve telgraflarin kullanilmasi olarak
sayilabilir. Dogru yapilmis bir arastirmada
hedef kitlelerin dogru tanimlanmasi,
amaglarin dogru konulmasi ve varolan imajin
anlasilmasi gibi sonuglara ulasilir.

Atatiirk Anadolu'ya gecmeye karar verdigi
dénemde tilkenin genel durumunu incelemis
ve bu durum karsisinda neler yapilabilecegi
tizerinde diistinmdistiir. Bu genel durumu su
alt bagliklar cercevesinde analiz etmistir:

1-I.Dlinya Savast sonucunda Osmanl
ordusunun durumu,

2-Osmanli Padisahi ve Hiikiimetinin genel
durum karsisindaki tavirlari,

3-itilaf devletlerinin durumu ve yaptiklar:
tahribatlar,

4-Azmliklarin faaliyetleri ve kurduklar:
birlikler, cemiyetler,

5-Halkin durumu ve olup biten karsisinda
yarattiklar1 kurtulus careleri (gosteriler,

KOCAELI UNIVERSITESI ILETISIM FAKULTES] ﬁ



ULUSAL HALKLA ILISKILER SEMPOZYUMU

21. Yuzyilda halkla iligkilerde yeni yonelimler, sorunlar ve ¢oziimler

\ II.27-28 Nisan 2006

toplantilar, mitingler)

6-Ulkenin cesitli yerlerinde kurulan
dernekler ve amaglari,

7-Anadolu'daki ordunun durumu,

8-Millet ve ordunun, Padisah ve Halife'ye
olan sadakatleri ve bu makamin kurtarilmasi
diistincesi,

9-Halk, seckin ve aydinlarin itilaf devlet-
lerine kars: gelme korkusu,

10-Atatiirk'tin kendi yetkilerinin sinur1.

Bunlara ek olarak Atattirk, bu durum
karsisinda onerilen ¢6ziim yollarmi da tespit
eder. O donemde tig tiirlii ¢6ziim yolu ileri
strtilmektedir:

1—ingﬂiz himayesini istemek,
2-Amerikan Mandasi'ni istemek,
3-Bolgesel kurtulus carelerine bagvurmak.

Atattiirk, kurtulus miicadelesinin en bagin-
da genel durumu analiz etmis ve bu durumun
getirebilecegi sonuglar tizerine bir karara var-
mugtir.

"Efendiler, bu durum karsisinda bir tek
karar vardi. O da milli hakimiyete dayanan,
kayatsiz, sartsiz, bagimsiz yeni bir Tiirk devleti
kurmak!" (Nutuk, 2004, 9).

Halkla iligkiler agisindan bakildiginda
Atattirk genel durumu analiz etmis, sorunlari
ortaya koymus ve ¢6ziim yolunu da belir-
lemistir. Bu ¢o6ztim "Ya istiklal ya da
oltimdiir!" Ciinkii o dénemde Atatiirk'e gore
baska kurtulus garesi yoktu ve bu karar biitiin
iletisim c¢abalarini belirleyen karar olmustu.
Bundan sonraki asama ise alman bu karari
sonuca ulasabilecek bigimde planlamadir.

3.1.2. Planlama Asamasi

Sorunlar belirlendikten ve durum tespiti
yapildiktan sonra bunlar1 ¢6zebilmek, firsat-
lar1 degerlendirebilmek igin bir plana ihtiyag
vardir. Bu plan spesifik amaglara nasil varila-
cagmin tespit edilmesi, amaclara ulasabilmek
igin faaliyetlerin siralamasinin belirlenmesi,

amaca varmak igin gerekli olan kaynaklarin
tespiti, sorumluluklarin belirlenmesi, kesin
karara varmadan oOnce pre-test yapilmasmi
igerir. Ayrica yoOnetimin iletisim agisindan
hangi yaklasimi sergileyecegi bu asamada
belirlenir. Planlama agamas: problem, durum
analizi, program amaclari, hedef kitle, her
hedef kitle i¢in program amaglari, aksiyon
program stratejisi, iletisim stratejisi, program
degerlendirilmesi, program uygulama plani,
feedback'in alinmasi ve programin deger-
lendirilmesi olmak tizere on adimda tanimla-
nabilir (Peltekoglu, 1998, 128).

Atatiirk'tin =~ Soylevleri incelendiginde
Kurtulus Savasi’'nda yapilan ¢aligmalarin her
asamasimin miikemmel bir halkla iliskiler
kampanyasia uydugu gozlemlenir. Sorunlari
tespit eden ve kendine kurtulus icin bir nihai
hedef belirleyen Biiyiik Onder planlama yap-
manin gerekliliginin farkindadir. Bu durum
Atattirk tarafindan Nutuk'ta hemen ilk say-
falarda soyle ifade edilmistir: "Tiirk ata yur-
duna ve Tiirk'tin istiklaline saldiranlar kimler
olursa olsun, onlara biitiin millet¢e silahla
karst koymak ve onlarla ¢carpismak gerekiyor-
du. Bu 6nemli kararin biitiin gerek ve zaruret-
lerini daha ilk giiniinde agiga vurup ifade
etmek, elbette isabetli olamazdi. Uygulamay1
birtakim safhalara ayirmak, olaylardan ve
olaylarin akisindan yararlanarak milletin
duygu ve diistincelerini hazirlamak ve
basamak basamak ilerleyerek hedefe ulas-
maya calismak gerekiyordu." (Nutuk, 2004,
10). Atatiirk'tin burada bahsettigi hedef
Cumbhuriyet'i kurmaktir. Bu hedefe ulasa-
bilmek i¢in uygulamay1 planlamak ve halk: bu
diistinceye olaylar ve olaylarin akisindan fay-
dalanarak hazirlamak kararindadir. Gelecekte
ulagmak istedigi hedefi baslangicta en yakin
arkadaslarina dahi séylemeyen Atatiirk, her
asamay1 vakti geldik¢e uygulamak iizere
cesitli eylem planlar1 hazirlamistir. Ayrica
Atatirk bu dénemde bir milli sir da tasimak-
tadir. "Ben milletin vicdaninda ve geleceginde
hissettigim biiyiik gelisme kabiliyetini, bir
milli sir gibi vicdanimda tasiyarak, yavas
yavas biitiin bir topluma uygulatmak
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mecburiyetinde idim" ciimlesinde halkla ilis-
kiler stratejileri Ozelliklerini goriiyoruz.
Kadibesegil (1998), halkla iliskiler strateji-
lerinin 6zelliklerini;

-Mutlak bir temaya dayali olmalidir,

-Ne zaman baslayip ne zaman bitecegi bas-
tan belirlenmelidir,

-Iletisim planu ile stratejik hedefler arasinda
bir iliski olmalidir,

-Gérev dagilimi yapilmalidir, seklinde
siralamaktadir. Halkla iligkiler calismalarinda
mutlak bir temaya dayali olmas: 6zelligi en
onemli o6zelligidir ve iletisim c¢alismalarmin
amacini  belirler. Bu milli sir Kurtulus
Savasi’'ndaki iletisim c¢alismalarinin yegane
temasidir. Atatiirk bu amaci gerceklestire-
bilmek i¢in Anadolu'daki her birimle temas
kuracak yetkilere sahip olmasinin gerekli-
liginin farkindaydi. Planlar1 dahilinde ken-
disinin Istanbul'dan uzaklasmasmmn istenmesi
firsatin1 ¢ok iyi degerlendirir ve genis yetkilere
sahip bir miifettis olarak Anadolu'ya geger. Bu
yetkilere gére Anadolu'daki askeri birlikler ve
biitlin sivil yonetim amirleriyle iligkiler kura-
bilecek ve yazigmalar yapabilecek, emir ve
komuta verecektir. Anadolu'da yapacagi
iletisim ¢alismalari i¢in kendine genis yetkiler-
le donatacak bahaneler bulan Atatiirk,
19 Mayis 1919 tarihinden itibaren yapmais
oldugu planlar dahilinde yogun bir iletisim
stirecini baglatmistir.

3.1.3. Aksiyon ve iletisim

Eyleme gecilecek olan asama uygulama
asamasidir. Bu asamada elde edilen veriler ve
tespit edilen sorunlarin ¢oziimiine yoénelik
eylem planlar1 uygulamaya gegirilir. Burada
bir ¢ok halkla iligkiler ara¢ ve yontemleri kul-
lanilmaktadir. Giinlimiizde artan iletisim
kanallar1 ve teknolojik yenilikler nedeniyle her
gecen gilin bu araglara bir yenisi eklenmekte-
dir. Ama genel olarak literattirde halkla iliski-
lerde kullanilan arag ve yontemler; yazili yon-
temler, s6zli yéntemler ve gorsel yontemler
basliklar1 altinda toplanmistir. Orgiitiin hedef
kitle beklentilerine ve izledikleri stratejilere
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gore degisen bu araglar oldukca uzun bir liste
olusturmaktadir. Basin bildirisi, gazete, dergi,
kitap, brostir, yillik raporlar, radyo, televiz-
yon, sinema, pankart, fuarlar, festivaller,
toplanti, kongreler...

Bu asamanin amaci, halk: bilgilendirmek,
inandirmak ve motive etmektir. Kurtulus
Savasi stirecinin iletisim uygulamasi planh
olarak Atatiirk'lin Samsun'a gectigi giinlerle
baglar. Biiyiik onder, arastirma asamasinda
belirledigi sorunlar ¢ercevesinde eyleme geger.
Bu cercevede Nutuk incelendiginde 16 May1s
1919 ile 23 Nisan 1920 tarihleri araliginda
Tablo 1’de goriilen iletisim ortamlar: belirlen-
mistir.

Icerik analizi gercevesinde saymaca yoluy-
la belirlenen bu iletisim ortamlar: ti¢ farkl alt
baslikta incelenecektir. Atatiirk'iin iletisim
cabalar1 incelendiginde ti¢ farkli hedef kitleye
yonelik olarak yiiriittiigii goriir.

Halkla Iliskiler Calismasimin  Ordu
Cephesi

Anadolu'daki askeri ve sivil kurulusglarla
yazisabilecek yetkiye sahip olan Atatiirk,
arastirma asamasinda belirledigi sorunlar
cercevesinde ilk is olarak orduyla temasa
gecer. 21 Mayis 1919'da Erzurum'daki
15.Kolordu Komutani'na, 23 Mayis 1919'da
Ankara'daki 20. Kolordu Komutanligi'na ve
diger kolordu komutanliklari ile bunlara bagh
cesitli illerdeki ordu miifettisliklerine genel
durumla ilgili bilgi almak ve iletisim kura-
bilmek amaciyla birer telgraf ceker. Bu tel-
graflar1 sonucunda bu kolordulara bagl olan
birlikler hakkinda diizenli bilgiler almaya
baslar. Ordu komutanliklar1 vasitasiyla her
ilde teskilatlanma baslatir. Ozellikle bu teski-
latlanmada birlik yetkililerinin manevi
gliciinii ytikseltecek sozlerde sarf eder ki bu
teskilatlanmada motivasyonu arttiracak
sozlerdir. Edirne Kolordu Komutanligi'na
gonderdigi telgrafta esas yapilmasi gereken-
leri soyledikten sonra su sozleri sarf eder:
"Anadolu halki bastan ayaga béliinmez bir
biitiin haline getirildi. Kararlar istinasiz, biitiin
komuta heyetleri ve arkadaglarimizla birlikte
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TABLO 1 Nutuk'ta gecen iletisim ortamlar:

Cok sayida miting yapildig1

Miting ifade edilmektedir. Hemen her
ilde

Konferans (4) Havza, Amasya, Sivas, Ankara
Konferans

23 Temmuz 1919 Erzurum
Kongresi, 4 Eyliil 1919 Sivas
Kongresi

Kongre (2)

5 Temmuz 1919 komutanlarla
toplanti, 12 Eyliil 1919 halkla
toplanti, kongre sonrasi, 20-22
Toplant1 (4)
Istanbul Hiikiimeti, 16 Kasim
1919 komutanlarla Sivas'ta
toplantt

Ekim 1919 Amasya Goriismesi,

28 Mayis 1919 Amasya, 21/22
Haziran 1919 Amasya,

7 Temmuz 1919, 23 Temmuz
Erzurum Kongre Bildirisi, 12
Eyliil 1919 Sivas Kongresi
Bildirisi, 28 Eyliil 1919 Sivas,
2/3 Ekim 1919 Sivas, 5 Ekim
Genelge 20) 1619 Givas, 27 Aralik 1919

30 Aralik 1919 Ankara,

17 Subat 1920 Ankara, 4 Mart
1920 Ankara, 16 Mart 1920
Ankara, 19 Mart 1920 Ankara,
21 Nisan 1920, 22 Nisan 1920...

Ankara, 29 Aralik 1919 Ankara,

almiyor. Anadolu'daki milli teskilat ilce ve
bucaklara kadar genisledi..." (Nutuk, 2004,15).

25 Mayis-12 Haziran 1919 tarihleri arasinda
Havza'da kalan Atatiirk ordu birliklerinden
gelen cevaplar sonucunda tiim yurdu bir birlik
catis1 altinda toplamak icin genelge yayinlar.
Bu genelgenin amaci biitiin yurtta milli bir
teskilatin kurulmasimn gerekliligidir. Atattirk
kurtulus mticadelesi siiresince komutanlarla
baglantisin1 hi¢ kesmemis ve karsilikhi gortis-
lerini almistir. 16 Kasim 1919'da Temsil
Heyeti'nden olan kisiler ve komutanlarla

toplanarak Meclis-i Mebusan'in toplant1 yeri,
toplant1 sirasinda ve sonrasinda Temsil
Heyeti'nin durumu ve milli tegkilatin sekli ile
calisma yontemi gibi konularda fikir alisve-
risinde bulunmustur (Nutuk, 2004, 187).
Buradaki yaklasim tamami ile ¢ift yonli
simetrik modelin uygulamasi niteligindedir.

Halkla iliskiler
Cephesi

Calismasimin  Halk

Miting ve Gésteriler: Atatilirk kurtulusun
Anadolu insaninda oldugunu diistindiigu
milli sir dogrultusunda halki bilinglendirip,
orgiitlemenin  gerekliliginin  farkindaydi.
Ancak halk hentiz bilin¢lenmis degildi. Bunun
icin bir seyler yapmas: gerektiginin farkin-
dadir. Bu amacla 28 Mayis 1919 tarihinde
valilere, bagimsiz mutasarrifliklara, Erzurum,
Ankara, Diyarbakir'daki kolordu komutanlik-
larina ve Konya'da ordu miifettisliklerine bir
genelge gonderir. Bu genelge halki bi-
linclendirmek, toplu katilimlarmi artirmak
amaciyla yurdun her tarafinda ilge ve koyler
dahil olmak tizere genis katiimli miting ve
gosteriler yapilmasi igermekteydi. (Nutuk,
2004, 16). Zaten daginik bigimde ve korkarak
yapilan mitingler, bu genelge ile daha giiglii ve
daha fazla sayida yapilamaya baslandi. Bu da
halkin milli duygularim1 ve kurtulusa olan
inancini arttiric1 yonde etki yapar.

Tiirk milleti isgal hareketi karsisinda, ken-
disine gosterilen haksizliklara tepki olarak
memleketin en ticra késelerinde dahi protesto
niteliginde miting ve toplantilar diizen-
lemistir. Bu toplantilar sonunda cesitli
makamlara protesto telgraflari gonderilerek,
olaylar karsisinda tavir ve diisiinceleri ortaya
konulmaya calisilmistir. Mesela, giliney bol-
gelerinde yapilan her isgal ve degisiklikler, Ali
Riza Pasa hikiimetinin istifas;, Sevr
Antlasmasi’nin imzalanmasi, herhangi bir
devlet adaminin Tiirkiye hakkinda beyanati
gibi cesitli isgaller karsisinda Tiirk halki sessiz
kalmamus, tepkisini sadece cephede goster-
meyip yerel bazda bir¢ok miting ve protesto
gosterileri diizenlemistir.

Bu genelge tizerine, zaten igsgal giintinden
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beri devam eden mitingler ve protesto
telgraflarinin sayis1 gittikce artmugtir. Ustelik
bu davetin resmi bir agizdan yapilmis olmasi
daha biiyiik bir mana ifade ediyordu; ¢linki
Mustafa kemal o zaman padisah ve hiikiimet
adma bu gorevi gerceklestirmistir (Sahing6z,
2002, 727). Halkt bilinglendirmek igin
Atattirk'tin yayimladig1 bu ilk genelge, halkla
iligkiler acisindan Cift Yonli Simetrik
Model'in tanimladigr liderlik kavramina
tamamiyla uyan bir genelgedir. Ciinki
Atattirk Anadolu'ya gectikten sonra isgaller
karsisinda halkin gosterdigi tepkiyi fark etmis
ve bu tepkiyi daha gticlii bir bicimde devam
ettirebilmeleri i¢in kendi otoritesini kullanarak
bu genelgeyi yaymnlamistir. Su kisim 6nem-
lidir. Bir tepki var ve bunun koordine edilme-
si gerekmektedir. Iste Atatiirk iletisim agisin-
dan bunu yapmustir. Halkin tepkilerine kulak
vermis ve bu tepkileri gerekgesi ile birlikte
koordineli bir hale sokmanin gerekliligini gor-
mistiir. Tiirk milletinin bu duygularmni, milli
menfaatler dogrultusunda harekete gecirmek
icin, milletin daha ¢ok aydinlatilmas1 gerek-
tigini iyi biliyordu ve bu da ancak mitinglerle
mimkiin olabilirdi. 28 Mayis 1919 tarihli
genelge ile bunu yapmak istemisti. Gergekten
de bu genelge {tizerine her yerde mitingler
yapiliyor, halkin heyecani ve hissiyat1 ortaya
konuyordu (Sahing6z, 2002, 728). Mitingler
yapilmas: konusundaki genelgelerinin yani
sira isgal edilen yerlerin halkini bi-
linglendirmek igin ilgili yerlere telgraflar ce-
kerek mitinglerin devam etmesi konusunda
halki uyariyordu. Maras'in isgali tizerine
29.01.1920'de bir genelge yayinlayarak isgalin
protesto edilmesi ve mitinglerin devamini
ister.

1§ga1 tizerine yapilan mitinglerle milli
suuru ve heyecani galeyana gelen halk her
tarafta taarruza ugrayan vatanin kurtarilmasi
icin fiili miicadeleye girisir. Bu miicadele
Ankara'da Millet Meclisi'nin ac¢ilisindan sonra
kurulan ditizenli ordu birliklerine kadar her
cephede devam etmis, Tiirk milletinin, “Milli
Miicadele” diye adlandirdig bir nevi destan
devri yasanmustir. Bu miting ve protesto
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hareketlerinden, mahalli mukavemet teskilat-
lar;, bunlardan Erzurum, Balikesir ve Sivas
Kongreleri dogmustur. Bu kongrelerde
Anadolu'daki milliyet¢i hareketin temelini
teskil ederek vatanin kurtulusunda en miiessir
amil olmuslardir (Sahing6z, 2002, 740).

Genelgeler: Kurtulus Savas: siireci boyun-
ca genelgeler 6nemli rol oynamistir. Bunlar
komutan, vali, mutasarrif diizeyinde génderi-
lerek halkin bilgilenme ve koordine olmalarmi
sagliyordu. Halkla Iligkiler calismalarinda kul-
lanilan mesajlarin dikkatlice hazirlanmasi
gerekir. Oncelikle mesajin hedef kitlenin
dikkatini cekecek sekilde dizayn edilmesi
gerekir. Mesaj, insanlarin bireysel gereksinim-
lerine seslenmeli, bu gereksinimlerinin farkina
varmalarma, gereksinimlerini gidermelerine
yardimcr olmali ve bu yolda onlar1 aydinlat-
malidir  (Aydede, 2002, 116). Inceleme
araligitmizdaki doénemde 20 genelge ile
karsilasilmistir. Bu genelgelere igerik agisin-
dan bakildiginda mesajlarin bilingli bir sekilde
kurgulandig1 goriiliir. 22 Haziran 1919
Amasya genelgesinde "Vatanin biitiinligii,
milletin bagimsizlig1 tehlikededir. Milletin
bagimsizligini, yine milletin kesin karar1 ve
direnisi kurtaracaktir" sozleri yer alir.
Genelgeler halki bilgilendirici ve aydmlatici
bir sekilde hazirlanmaktayd:.

Kongreler: Milli Miicadele’de 30 Ekim 1918
tarihli Mondros Miitarekesi ile 23 Nisan
1920'de TBMM'nin agilisi arasinda gecen
zamana 'Kongreler Dénemi" denilmektedir.
Bu dénemde "Tiirkiye Kongre fktidarlar1" adl
yapitinda Prof.Dr. Biilent Tandr, saptadigi
kongreler tablosunda 30 kongreye yer ver-
mistir (Giritli, 2002, 25). Anadolu'ya gectikten
bir ay sonra millet miimkiin oldugu kadar
aydimlatilarak dikkatli ve uyanik bir duruma
getirilmis, milli teskilat kurma diisiincesi
yayllmaya baslamistir. Atatiirk i¢in bundan
sonraki adim bitiin bir milletin birlik ve
dayanigsmasini saglayacak ve temsil edecek bir
heyetin olusturulmas: idi. Bundan sonraki
iletisim ¢alismalarina bu karar yon verir. Bu
amagla biiyiik 6nder 21-22 Haziran 1919 tari-
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hinde Amasya Genelgesi'ni Anadolu'ya 2004, 53). Kongre hazirliklar siirerken halk

bildirir. Bu genelge Erzurum ve Sivas
Kongreleri’'nin  habercisi  niteligindedir.
Atatiirk, kongrelere davet igin ayrica
[stanbul’da destek alabilecegi, giivendigi kim-
selere de kongrelerin gereklerini iceren bir
genel mektup yollar.

23 Temmuz 1919'da Erzurum Kongresi
toplanir. Bu kongrenin iki amaci vardir.
Birincisi Sivas'ta toplanacak daha genis ¢aph
kongreye hazirlik ve nihayetinde Millet
Meclisi'nin olusturulmasinda diistinsel ve
islevsel olarak altyapiy1 hazirlamak. Konusma
metinlerine bakildiginda kongre katilim-
alarini bu sonuca gotiirecek mesajlarin ve-
rildigi goriiliir. "Milletin mukadderatina
hakim bir milli iradenin, ancak Anadolu'da
dogabilecegini  belirttim. Milli iradeye
dayanan bir Millet Meclisi'nin meydana geti-
rilmesinin ve gtictinii milli iradeden alacak bir
hiikiimetin ~ kurulmasini, kongre ¢alis-
malarinin ilk hedefi olarak gosterdim..."
(Nutuk, 2004, 45). Kongre sonunda alinan
kararlar bir genelge ile memleket icinde her
yere hatta bir sekilde yabanci temsilciliklere de
gonderilir.

Kurtulus Savasi déneminde yerel girisim-
den dogan kongrelerin 6nemli bir béliimti Bati
Anadolu'da gergeklestirilmistir. Bu kongreler
isgale karst Anadolu halkinin bir tepkisi
niteliginde olmustur. Batt Anadolu'da Kuva-i
Milliye hareketi olarak Izmir, Balikesir,
Nazilli, Alasehir, Usak ve Afyonkarahisar'da
olmak {izere toplam on adet kongre gercek-
lestirilmistir (Albayrak, 1998). Bu kongrelerin
her biri bir teskilatlanma Srnegidir ve Atatiirk
bu kongre yiirtitiictileri ile direkt goriismiis,
sonuglarmi takip etmistir (Carikli, 1967, 272).
Ancak milli nitelikte tim yurttan temsilcilerin
katilacag: biiyiikliikteki, ulusal hareketin ikti-
darlasmas: ile sonuglanan kongre Sivas
Kongresi’dir. Bu kongrenin toplanmasi igin
Atatiirk daha Amasya'da iken yani
Anadolu'ya gectikten sonra hazirhiklarina
baslamuistir. Yaklasik ti¢ ay stiren hazirlik ¢alig-
masinda biitiin komutanlar ve biitiin vatan-
severler olaganiistii ¢aba harcarlar (Nutuk,

milli miicadele konusunda bilgilendiriliyordu.
Ciinki, kongreye her ilden ti¢ kisinin katil-
masi isteniyordu. Bu katilimlar kongrenin ve
dolayisiyla milli miicadelenin ne kadar destek-
lendigini gosterecekti (Kars, 1999, 30).
33 kisinin katiimiyla Istanbul Hiikiimeti'nin
baltalamasina karsin Dernekler Kanunu'na
aykir1 olarak 4 Eyliil 1919'da Sivas Kongresi
diizenlenir. Bu kongre godrevinden uzak-
lastirilmis ve tutuklanmas: igin Dahiliye
Nezareti'nce emir verilmis Atatiirk'ti baskan-
liga getirerek goriismelerine baslar. Kongre
Mondros Ateskes Antlasmasi’nin Osmanl
devletince kabul edilmis olan uygulama
bigimlerini kabul etmemis yabanci isgallere
kars1 direnecegini biitiin diinyaya duyurmus-
tu. Bu kongre ulusal direnisi ytiriitecek bir
Temsil Heyeti'ni se¢misti. Her haliyle kongre
bir ihtilal meclisi karakterini tasiyordu ve
basariya ulasmisti (Ariburnu, 1997, 82-83).
Sivas Kongresi sonucunda olusturulan Temsil
Heyeti, bundan sonra yiiriitme islerini yavas
yavas elinde toplamaya ve iilke iginde yetki-
lerini  kaybetmeye baslayan  Merkezi
hiiktimetin yerine yetkileri eline almaya
baslar. Temsil Heyeti bir miiracaat merkezi
olarak kabul edilir.

Davay1 kamuoyuna basin yoluyla da yay-
maya baslica yapilacak islerden sayan
Atattirk, bir gazete ¢ikarilmasina karar vermis
ve gazetenin adini da "Irade-i Milliye" olarak
kendisi saptamustir. 14 Eyliil 1919 giinii ¢ikan
ilk sayis1 dort sayfa hazirlanmistir. Gazetenin
ist tarafi Kongre haberlerine birakilmis ve
diger boliimlerinde Atatiirk'iin Kongre'yi
acilis soylevi, Kongre'ce Padisaha cekilen
telgraf, millete hitaben yazilan bildiri ve
Atatiirk'iin Mayis aymnda Havza'dan Padisaha
yolladig telgraf yer almistir. "Irade-i Milliye"
Atattirk'tin Sivas'tan Ankara'ya yola ¢iktig1 18
Aralik 1919'a kadar, O'nun denetimi altinda
yaymlanmis daha sonra bu gazeteyi Sivas'ta
birakarak Ankara'da 10 Ocak 1920'de
"Hakimiyeti Milliye" gazetesini yaymlatmaya
baslamistir. Bu gazete Ulusal Kurtulus
Savasi'mizin sOzclisi olmustur (Ariburnu,
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1997,93-94). Ayrica 9 Ekim 1919'da Istanbul'da
bulunan gazetelere de Kongreye iligkin bilgiler
verir (Nutuk, 2004, 155).

27 Aralik 1919'da Atatiirk Temsil Heyeti ile
birlikte Ankara'ya gelir. Artik kurtulus
miicadelesinin merkezi Ankara'dir.

Kanaat Onderleriyle fletisim: Askerlik
gorevinden ayrildiktan sonra bir komutan gibi
emirlerinin yerine getirilmesi i¢in bazi komu-
tan ve valilerle toplant1 yapar. Bu Atattirk icin
yeni bir sey degildir. Cilinkii O, Erzurum'a
gelene kadar en iist kademedeki makamdan,
komutan, subay, her tiirlii devlet adami ve
ileri gelen kimselerle goériismeler ve anlas-
malar yapar (Nutuk, 2004, 31). Bu iletisim
calismasmin yiiz yiize iletisim kismudir ki,
halkin destegini saglamasi gereken kam-
panyalarda kanaat Onderlerini etkilemekte
kullanilan bir tekniktir (Aydede, 2002).
Atatiirk, Anadolu'daki ¢alismalarinda her fir-
satta kanaat 6nderi durumundaki kisilerle
gorliserek Milli Miicadele konusunda
bilin¢lendirir.

Meclis toplantisi icin Ankara'ya gelen mil-
letvekilleriyle Atattirk ayr1 ayri, manevi giici
ylikseltmek ve kurtulus inancini artirmak igin
yliz ylize goriismiistiir. Bu kisilerin ellerinden
geldigi kadar bagli bulunduklar: millete 151k
tutup yol gostererek, ona kurtulus hedefine
ylrtitmekte onderlik etmesini istemistir
(Nutuk, 2004, 247).

Konusma ve Konferans: Sozli iletisim
halkla iligkiler uygulamalarinda giiglii ve
O6nemli bir iletisim y6ntemi olma 6zelligini
korumaktadir. Halkla iligkilerin mesleki
gereksinimlerinden birisi, iyi konusmak ve
konusma metni hazirlayabilme yetenegine
sahip olmaktir. Yapilacak konusma, bil-
gilendirmeye, ikna etmeye yo6nelik olabilecegi
gibi kutlama ve giiniin 6nemini de belirtmeyi
amaclayabilir (Peltekoglu, 1998, 196). Atattirk
Milli Miicadele siirecinde gittigi yerlerde halk-
la bir araya gelmis, konferanslar vermistir. flk
Anadolu'ya gectigi doénemde Havza'da,
Amasya'da halkla biraraya gelir, Milli
Miicadele’ye iliskin konugmalar yapar. Yine
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Sivas Kongresi sonrasi halkla biraraya gelmis
ve kongrenin sonuglarryla ilgili bilgi vermistir.
Ankara'ya geldikten bir siire sonra da halka
bir konferans verir (Nutuk, 2004, 245).

Halkla Iliskiler Calismasimin Istanbul
Hiikiimeti Cephesi

Atatlirk'lin Anadolu'ya gorevlendirilme
sebebi onu Istanbul'dan uzaklastirmak ve
Samsun ve dolaylarindaki giivensizlik olay-
larin yerinde goriip tedbir almakti. Bu neden-
le hiikiimet gelismelere iliskin sik sik bilgi
soruyordu. Duruma iliskin sorulan sorular: bir
nota ile cevaplayan Atatiirk, bu cevabm bir
suretini biitlin komutanlara, vali ve mutasar-
riflara bir genelgeyle bildirmekteydi. Béylece
Istanbul Hiikiimeti'nin olaylara yaklagimimni
da iilke capmnda duyuruyordu. Aym sekilde
milletin milli bagimsizligin1 korumaya kararh
oldugu ve her tiirlii fedakarhig1 goze aldigini
Istanbul  Hiikiimeti'ne cesitli yollarla
iletiyordu.

23 Haziran 1919'da Atatiirk’iin Istanbul
Hiiktimeti'nin Ingiliz Olaganiistii Temsilcisi'nin
istegi tlizerine gorevden alindigim bildiren ve
tim resmi kurumlara goénderilen bir genelge
yaymlanir. Buna gore artik Atatiirk'iin biitiin
resmi sifatt elinden alinmistir. Atattrk,
8 Temmuz 1919'da Padisah'a resmi ve askeri
gorevinden ayrildigini bildiren bir telgraf ceker.

16 Agustos 1919'da Istanbul Hiikiimeti'ne
iginde bulundugu durumun yanlishgini anla-
tan ve bir an 6nce Meclis-i Mebusan’in toplan-
masinun gerekliligini ifade eden mesaj1
telgrafla iletir. Bu telgrafta halkin sozciisti gibi
konusur. "Hayat hakki ve bagimsizlig1 icin
calisan milletin amacindaki bu asalet ve cid-
diyete karsilik, Istanbul Hiikiimeti, diismanca
davranmak yolunu tutuyor. Biitiin dilekler su
noktada birlesmistir ki, hiikiimet mesru olan
milli akimi  engellemeye calismaktan
vazgecerek, Kuva-i Milliye'ye dayansin ve
biitiin tesebbiislerinde kendine milli gayeyi
rehber edinsin" (Nutuk, 2004, 52).

Atatiirk, Temsil Heyeti adina Istanbul
Hiikiimeti'ne bir telgraf géndererek Erzurum
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ve Sivas Kongreleri'nde alinan kararlarin
taninmasini istemistir. Bu konuda devam eden
yazismalardan bir sonug elde edemeyecegini
anlayan Istanbul Hiikiimeti, Bahriye Naziri
Salih Pasa'y1 Atatiirk'le goriismek tiizere 20
Ekim 1919'da Amasya'ya gonderir. Istanbul
Hiiktimeti'nin bir bakaninin Temsil Heyeti ile
goriisme girisimi, milli 6rgiitiin agiktan agiga
taninmasi demektir (Ariburnu, 1997, 100).
12 Ocak 1920'de Istanbul'un isgali iizerine
Meclis-i Mebusan kapatilir. Artik yeni meclis
Ankara'da toplanacaktir.

4.SONUC VE ONERILER

Sinirl bir stirede ve sinirh bir araligin ince-
lendigi calismada Kurtulus Miicadelesi halkla
iligkiler siireci agisindan bir taslak seklinde
degerlendirilmistir. Arastirmanin niteliginden
kaynaklanan darlik ve konunun genisliginden
dolayr Atatiirk'iin Kurtulus Savasi'ndaki
iletisim bicimi halkla iligkiler siireci agisindan
genel olarak incelenebilmistir. Atatiirk'tin kul-
landig iletisim stratejileri bir firmanin kam-
panyasinda kullanmas: gereken stratejilerle
Ozdestir. Bir iletisim ¢alismasinda énemli olan
hedef kitleyi herhangi bir noktadan yakala-
mak ve amaca iliskin ikna etmektir. Bu calis-
mada Atatiirk'lin basariya giden yolda her
tirld iletisim ¢alismasini kullandigini goriiriiz.
Halk, ordu ve Istanbul Hiikiimeti ile ayr1 ayr1
stratejiler gercevesinde baglantilar kurmus ve
belirledigi hedef kitleyi kurtulusa ikna
etmistir.

Kurtulus Savasi, hakkinda sayisiz kitabin
yazildig1 bir savastir. Bu arastirmanin en
onemli sonucu, destansal nitelikteki bu
savasin iletisim bilimi acisindan detayl calis-
malarmin yapilmasi zorunluluguna dikkat
¢ekmesidir.
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